
 

 

 
 
 
 
 

Débat d’orientation budgétaire (DOB) 2023 : 

un budget équilibré dans un contexte économique tendu 

 
 

Châlons-en-Champagne, le vendredi 2 décembre 2022 

 
 
Les élus départementaux se sont réunis, ce vendredi 2 décembre à l’Hôtel du Département de 
Châlons-en-Champagne, pour débattre des orientations budgétaires de l’année 2023. Ce débat s’est 
inscrit dans un contexte social et économique particulièrement compliqué. 
 
 

Passage obligatoire, le DOB permet aux élus de l’assemblée départementale d’exprimer leurs attentes 
et priorités pour préparer le budget 2023. 

 
 

Faire face à une situation internationale inédite 

 
Le bouleversement économique majeur que nous vivons, avec une inflation forte et une 
augmentation du coût de l’énergie et des matières premières, a impacté la préparation du budget 
2023 du conseil départemental de la Marne. 
 
Fruit de nombreuses années d’efforts, notre prudence budgétaire nous permet cependant d’honorer 
nos obligations financières et nos charges nouvelles. 
 
 

Pallier les contradictions de l’État 

 
Des décisions gouvernementales s’imposent régulièrement aux collectivités, comme l’augmentation 
des salaires du personnel social et médico-social, la revalorisation du Salaire minimum de croissance 
(SMIC) et celle du point d’indice des fonctionnaires. Pour autant que ces décisions nous apparaissent 
justifiées, celles-ci rendent difficile la préparation des budgets. 
 
« Les Départements sont bien conscients de l’état des comptes publics du pays, mais il est essentiel que 
le gouvernement soit, en retour, conscient de nos difficultés. Je salue néanmoins la décision récente du 
gouvernement d’Élisabeth Borne d’abandonner le dispositif de sanctions financières qui planait sur les 
trajectoires budgétaires des collectivités. Nous avons, en effet, suffisamment prouvé combien nous 
sommes raisonnables dans la gestion de nos comptes publics. S’agit-il là d’une réelle ouverture pour 
faire confiance aux collectivités et amorcer les prémices d’une vraie décentralisation ? L’avenir nous le 
dira… » prévient Christian BRUYEN, président du Département de la Marne. 
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Un budget qui associe maîtrise des dépenses et poursuite des investissements 

 
Tout en faisant preuve de prudence budgétaire, nous élaborons un exercice 2023 équilibré qui 
garantira aux Marnais l’essentiel de nos moyens d’action et la qualité de nos services publics. 
 
Nous répondrons notamment présents pour maintenir le niveau d’investissement sur notre voirie, 
pour l’extension du Service départemental d’incendie et de secours (SDIS) et pour poursuivre notre 
soutien aux communes et intercommunalités, tout en veillant à l’équilibre territorial entre zones 
rurales et zones urbaines. 
 
Nous réaffirmons également notre volonté de poursuivre la transition écologique dans nos bâtiments 
administratifs, et notamment dans les collèges pour favoriser la réussite de tous les élèves. 
 
 

Aux côtés des populations les plus fragiles 
 
Accompagnant les personnes fragiles au quotidien, le conseil départemental consacrera, cette année 
encore, la plus grande part de son budget aux solidarités (349 M €). 
 
Dans un contexte empreint d’incertitude, le Département demeure un repère et se mobilise pour 
assurer avec ambition ses quatre missions de solidarité : l’enfance, l’insertion, le handicap et le grand-
âge. 
 
Premièrement, à travers notre schéma enfance-famille, nous déploierons toutes nos forces dans l’aide 
sociale à l’enfance. Car, en temps de crise, les difficultés sociales et matérielles des familles vulnérables 
sont démultiplées. 
 
Deuxièmement, le secteur de la dépendance, regroupant personnes âgées et personnes en situation 
de handicap, requerra toute notre attention, puisqu’il sera affecté par deux phénomènes : 
l’augmentation du nombre de personnes faisant appel aux différentes prestations d’aide sociale et la 
hausse de salaires du personnel social et médico-social. 
 
Enfin, nous allons renforcer nos actions d’insertion par l’emploi à destination des bénéficaires du 
Revenu de solidarité active (RSA). Car le travail demeure l’une des clés pour sortir de la précarité. 
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